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FAVOR USAR EL MICRÓFONO PARA 
TODAS LAS PREGUNTAS 

Y COMENTARIOS!
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BIO of Carlos Ortega

• Ingeniero Civil

• Maestría en Gerencia de 
Proyectos e Innovación en 
Ingeniería

• MBA con Énfasis en Gerencia de 
Proyectos y Mejores Prácticas

• 15 años de experiencia en 
América Latina y Australia

• “Algo que no saben de mi”

Tengo una fundación donde 
trabajamos en resocialización de 
presos en cárceles de Colombia.
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Curiosidades en los Proyectos
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¿Alguna vez le ha ocurrido o ha visto cosas así en proyectos de construcción?



Curiosidades en los Proyectos
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Curiosidades en los Proyectos
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Por que ocurren estas cosas?
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“Importa no sólo lo que se produce, 
también la calidad de la gerencia.”
[Refiriéndose a Colombia]

William Maloney
Banco Mundial
Revista Dinero, Abril 22 de 2015

El problema en Colombia, según el Banco 

Mundial, es la falta de implementación y 

articulación de procesos de alta gerencia 

en las actividades de las diferentes 

industrias en el país.



No estoy asociado con ninguna de las marcas 
que voy a mostrar.

Son simplemente buenas prácticas de la 
industria, pero existen muchas otras.
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Cambiando como se hacen las cosas

® Video propiedad de 



Controles de Proyectos

Programación de 
Obra

Planeación y 
Presupuesto

Modelación BIM

Colaboración y Control Documental

Controles de Proyecto

Control de 
Tiempo/Costos



Gestión Documental Y 
colaboración

11



Gestión y Control Documental

® Información propiedad de 



En la Nube 

y Móvil

Información & 

Procesos

Ingeniería 

y Construcción

Todos en el 

Proyecto

Dueño GP Ingeniero Consultores EPC Subcontratistas

Planear Diseñar Construir Operar

Ciclo de vida del 

ProyectoEquipos

Licitar

Gestión y Control Documental

® Información propiedad de 



Nueve de los top 10 

EPCs globales

23 de ENR Top 25 

firmas de diseño 

globales

Todas las empresas 

construcción e 

ingeniería del

Fortune 500

500,000 usuarios US$1.0 Tr en proyectos 70 países

Estándar Global en Gestión Documental

® Información propiedad de 

http://www.worleyparsons.com/
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.infomine.com/graphics/logos/companies/nem.gif&imgrefurl=http://www.infomine.com/index/companies/newmont_mining_corp.html&h=125&w=275&sz=4&hl=en&start=3&sig2=Bam_S2cPh7sQ_-abNyCscg&um=1&tbnid=YKD2qlrmBX3IkM:&tbnh=52&tbnw=114&ei=dcs-SK2yM6GSigH_57zODA&prev=/images?q=newmont+mining&um=1&hl=en&sa=N


EPC

EmailEDMS

Owner

EmailServidor

Compartido

Consultor/Diseñador

SharePoint Email
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Pobre control de 

información

Docs en un lugar, 

decisiones en otro

Registro de auditoría 

incompletas

Redigitación

múltiples veces

Información perdida 

o difícil de encontrar

No hay trazabilidad 

en todo el proyecto

Email x5Portal

x5

Proceso actual de Colaboración

® Información propiedad de 



Trazabilidad de 

auditoría completa

Control de Información 

en todo el proyecto

Digitación única de 

documentos

Docs y decisiones en 

un solo sitio

Búsqueda fácil. 

No información perdida

Monitoreo de estado 

y progreso

Simplificando el proceso

® Información propiedad de 



Maximizar Retorno Minimizar Riesgos

1.0%

1.5%

1.0%

2.3%

1.5%

1.0%

Reducción 
de costos 
directos

Mejorar 
productividad

Acelerar 
finalización

Prevenir 
disputas

Minimizar 
re-trabajo

Cumplimiento 
normativo

Potencial 

ahorro     

> 8%

Source: Public research, client case studies, Aconex research

Casos de Éxito: 

Revisiones de diseño aceleradas

68% mas rápido que usando FTP

para un proyecto de US$800m

Control eficiente de documentos

84% (US$628,000) ahorrado vs. 

en proyecto de US$268M

Agilidad en respuesta a RFIs

43% más rápido que el promedio 

de la industria en EEUU

Mayor agilidad en licitaciones

50% de ahorro en tiempo 

comparado con licitaciones previas

Tiempo de búsqueda reducido

60% vs. Sistema interno, 

Constructor en proy. de US$100M

Eficiente cumpl. de procesos

80% ahorro de tiempo vs. 

Metodologias de procesos previos

Minimizar Riesgos, Maximizar Retornos



Transporte cifrado Cortafuegos

Controles de acceso

Modelo de datos

Desempeño del 

sistema

Neutralidad

Usuario final Aceleración de red Autenticación Resiliencia

Seguridad física

Gestión de cambios

Monitoreo

Certificación ISO 27001

Seguridad de la Información Garantizada



Aconex para Inspecciones de Obra

® Video propiedad de 



BIM
Building Information Modelling

Modelación Multidimensional Parametrizada
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BIM (Building Information Modeling)

BIM – Modelación Multidimensional Parametrizada

“Si necesitas saber exactamente lo que

vas a construir antes de empezar,

seguramente nunca vas a comenzar”

– Frank Gehry



▪ Surge la Idea en 3D

▪ Se generan los planos del proyecto en 2D

▪ Se crea un modelo 3D para generar visualizaciones

▪ Planos y modelo son independientes entre sí

El Flujo de Trabajo CAD (actual)

INTERPRETACIÓN



Imagenes 2D vs. Modelo 3D

Cierto pero 

Incompleto

Cierto pero 

Incompleto

REALIDAD COMPLETA

Solo se puede ver en 3D



▪ Surge la Idea en 3D

▪ Se crea el proyecto del edificio en 3D

▪ Se obtienen los planos del proyecto en base al edificio

▪ Planos y proyecto están integrados de forma bidireccional

El Flujo de Trabajo BIM



Modelación 4D - BIM / Primavera

Modelación 4D en Infraestructura



Programación

Diseño 

Conceptual

Diseño 

Detallado

Análisis

Documentación

Fabricación

Construcción

4D/5D/6D/XD

Logística de

Construcción
Operación y 

Mantenimiento
Demolición

Renovación

Building
Information
Modeling

Ciclo de Vida BIM



Sistemas de Apoyo BIM – Ejemplo Autodesk

BIM es una Metodología de Trabajo por Procesos 

no solo un modelo REVIT.



Impacto de BIM en Costo y Tiempo
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® Dodge Data & Analytics, Measuring the Impact of BIM on Complex Buildings

https://www.construction.com/toolkit/reports/measuring-impact-bim-complex-

buildings

https://www.construction.com/toolkit/reports/measuring-impact-bim-complex-buildings
https://www.construction.com/toolkit/reports/measuring-impact-bim-complex-buildings


Crecimiento del BIM en USA y EU
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® Dodge Data & Analytics, The Business Value of BIM for Infrastructure 2017

https://www.construction.com/toolkit/reports/the-business-value-of-BIM-for-

infrastructure-2017

https://www.construction.com/toolkit/reports/the-business-value-of-BIM-for-infrastructure-2017


BIM - Flujo de Trabajo

Estructura

Arquitectura

Instalaciones

Civil

MODELO  BIM 
MULTIDISCIPLINARIO 3D

Secuencia 
Constructiva 4D

Cuantificación 5D

Coordinación / Detección de 
Interferencias 3D

Estimaciones

Programación de Obra

Visualización 3D

Documentación 2D



CONTROLES DE PROYECTO

31



Programación PRIMAVERA®

Ruta Critica (Multiples Proyectos)



Mayor Control, Mejores Decisiones



Mayor Control, Mejores Decisiones



Mayor Control, Mejores Decisiones



Análisis y Modelación de Riesgos

Metodología Montecarlo



Ejemplo

REVESBY STATION – Sydney, Australia Programa de Licitación

../../Documentacion/Experiencia/Revesby - Schedule 7 - Tender Program.pdf


Ejemplo

REVESBY STATION – Análisis de Alternativas



RECLAMACIONES
y

Disputas
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Reclamaciones – Apoyo gráfico BIM



PREGUNTAS / comentarios ?
(FAVOR usar el micrófono)
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